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Levend werkbestand - koppeltabel bronnen per fase

Status: afgerond na batch 7, 105 records.

Koppeltabel bronnen per fase

Werkwijze: - Per ronde maximaal 15 records aanvullen of verbeteren. - Kolommen blijven vast: fase, theorie, wat ermee onderbouwd is, APA-notering. - Dit bestand is de werkversie voor inhoudelijke onderbouwing van de whitepaper. - Afronding: de
kernbronnen, PDF-bronnen en aanvullende kennisbanktheorieén zijn verwerkt; verdere uitbreiding alleen nog op basis van nieuwe of expliciet gevraagde bronnen.

Nr.

1

10

1
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14

15

16

17

18

Fase

Overkoepelend model

Overkoepelend model

Overkoepelend model

Overkoepelend model

Overkoepelend model

Overkoepelend model

Overkoepelend model

Fase 1 - Vocabulaire

Fase 1 - Vocabulaire

Fase 1 - Vocabulaire

Fase 1 - Vocabulaire

Fase 2 - Kennis

Fase 2 - Kennis

Fase 2 - Kennis

Fase 2 - Kennis

Fase 3 - Ethisch bewustzijn

Fase 3 - Ethisch bewustzijn

Fase 3 - Ethisch bewustzijn

Theorie
Zes-stadia-model van professionele
ontwikkeling
Vaardigheidsverwerving / novice-
expertontwikkeling

Behoeftenhierarchie

Motivatie-hygienetheorie

Verwaarloosde organisaties

Code Rood

Kleurendenken / veranderlogica

Organizational culture and leadership

Situated learning

Sensemaking

Nonviolent Communication

Kenniscreatie

Tacit knowledge

Organisatieleren van ervaring naar
kennis

Lerende organisatie

Morele ontwikkeling

Moral development / moreel oordeel

Ethische besluitvorming in
organisaties

Wat ermee onderbouwd is

Onderbouwt de centrale volgordelogica: vocabulaire -> kennis
-> ethisch bewustzijn -> emotionele volwassenheid -> geduld -
> empathie.

Onderbouwt dat professionele groei gefaseerd verloopt en dat
latere competentie meer vraagt dan losse taakbekwaambheid.

Onderbouwt dat hogere professionele vermogens pas stabiel
worden wanneer basisvoorwaarden zoals veiligheid, erkenning
en betekenis voldoende aanwezig zijn.

Onderbouwt het onderscheid tussen randvoorwaarden die
disfunctioneren voorkomen en factoren die echte professionele
groei stimuleren.

Onderbouwt waarom ontwikkeling stagneert wanneer sturing,
relatie, vertrouwen en betekenisgeving langdurig zijn
verwaarloosd.

Onderbouwt gedragsdiagnose rond groen, oranje en rood
gedrag en de impact daarvan op teamsucces.

Onderbouwt dat interventies moeten passen bij de aard van
het ontwikkelvraagstuk en de fase waarin een team zich
bevindt.

Onderbouwt dat taal, gedeelde aannames en betekenisgeving
bepalend zijn voor hoe mensen organisatiegedrag
interpreteren.

Onderbouwt dat vaktaal ontstaat door deelname aan een
praktijkgemeenschap, niet alleen door instructie.

Onderbouwt dat taal nodig is om ambiguiteit te ordenen en
gezamenlijk betekenis te geven aan gebeurtenissen.

Onderbouwt het verschil tussen oordeelstaal en
observatietaal, en ondersteunt preciezer spreken over gedrag.

Onderbouwt hoe organisaties expliciete en impliciete kennis
ontwikkelen, delen en omzetten in professioneel handelen.

Onderbouwt dat professionele kennis deels impliciet is en via
oefening, voorbeeldgedrag en reflectie overdraagbaar wordt.

Onderbouwt dat ervaring pas kennis wordt wanneer
organisaties patronen expliciteren en borgen.

Onderbouwt systeemleren, gedeelde mentale modellen en de
noodzaak om kennis in de organisatiepraktijk te verankeren.

Onderbouwt dat ethisch redeneren zich ontwikkelt van
regelvolging naar principiélere afwegingen.

Onderbouwt morele sensitiviteit, moreel oordeel en de
ontwikkeling van ethische besluitvorming.

Onderbouwt dat ethisch handelen voortkomt uit interactie
tussen persoon, rol, situatie en organisatiecontext.
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Fase

Fase 3 - Ethisch bewustzijn

Fase 3 - Ethisch bewustzijn

Fase 4 - Emotionele volwassenheid

Fase 4 - Emotionele volwassenheid

Fase 4 - Emotionele volwassenheid

Fase 4 - Emotionele volwassenheid

Fase 4 - Emotionele volwassenheid

Fase 5 - Geduld

Fase 5 - Geduld

Fase 5 - Geduld

Fase 5 - Geduld

Fase 5 - Geduld

Fase 6 - Empathie

Fase 6 - Empathie

Fase 6 - Empathie

Fase 6 - Empathie

Fase 6 - Empathie

Fase 6 - Empathie

Fase 6 - Empathie

Fase 6 - Empathie

Toepassing / diagnose

Theorie

Organizational justice

Groupthink

Emotionele intelligentie

Emotieregulatie

Resonant leadership

Positieve desintegratie

Stress en coping

Thinking, fast and slow

Zelfdiscipline

Wilskracht en zelfcontrole

Systeemdenken

Dynamic Sustainability Framework

Functionele architectuur van

empathie

Altruism in humans

Psychologische veiligheid

Psychological safety als construct

Vertrouwen in organisaties

Cognitief en affectief vertrouwen

Trust in leadership

Burn-out als organisatievraagstuk

Cohen’s kappa

Koppeltabel bronnen per fase
Wat ermee onderbouwd is

Onderbouwt dat ervaren eerlijkheid, procedurele
rechtvaardigheid en distributieve rechtvaardigheid het ethisch
klimaat dragen.

Onderbouwt het risico dat groepsdruk, conformiteit en
schijnconsensus ethische en inhoudelijke besluitkwaliteit
aantasten.

Onderbouwt zelfbewustzijn, zelfregulatie, motivatie, empathie
en sociale vaardigheid als professionele vermogens.

Onderbouwt het vermogen om emoties te herkennen,
moduleren en professioneel beschikbaar te blijven onder
spanning.

Onderbouwt emotionele resonantie, relationele volwassenheid
en leiderschap dat spanning kan dragen.

Onderbouwt dat innerlijke spanning en tijdelijke desorganisatie
kunnen bijdragen aan hogere persoonlijke integratie.

Onderbouwt de relatie tussen chronische stress,
copingpatronen en lichamelijke/psychologische signalen.

Onderbouwt waarom vertraagd denken, reflectie en
impulscontrole nodig zijn voor volwassen professioneel
oordeel.

Onderbouwt dat volharding en zelfdiscipline sterke
voorspellers zijn van leren en prestatie.

Onderbouwt geduld als gedragsregulatie: richting vasthouden
zonder impulsief te forceren.

Onderbouwt waarom duurzame interventies rekening houden
met vertragingen, feedbacklussen en onbedoelde effecten.

Onderbouwt dat interventies doorlopend aangepast moeten
worden aan context, in plaats van eenmalig uitgerold.

Onderbouwt empathie als combinatie van affectieve
resonantie, perspectiefname en zelf-anderonderscheid.

Onderbouwt empathisch gemotiveerd prosociaal handelen en
hulpgedrag.

Onderbouwt dat teams leren, risico’s melden en fouten
bespreken wanneer interpersoonlijke veiligheid aanwezig is.

Onderbouwt psychologische veiligheid als interpersoonlijke
conditie voor leren, spreken en samenwerken.

Onderbouwt empathie als basis voor vertrouwen via
competentie, welwillendheid en integriteit.

Onderbouwt het onderscheid tussen vertrouwen in iemands
kunde en vertrouwen in de relationele band.

Onderbouwt dat vertrouwen in leiderschap samenhangt met
prestatie, tevredenheid en samenwerking.

Onderbouwt dat uitval en overbelasting ook werkcontext- en
systeemfenomenen zijn, niet alleen individuele zwakte.

Onderbouwt waarom beoordelingen, observaties en
voortgangsmetingen betrouwbaar moeten worden gecodeerd.
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40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50
51

52

53

54

55

56

57

58

Fase

Toepassing / diagnose

Toepassing / implementatie

Toepassing / implementatie

Toepassing / implementatie

Toepassing / implementatie

Toepassing / veranderstrategie

Fase 1 - Vocabulaire

Fase 1 - Vocabulaire

Fase 2 - Kennis

Fase 2 - Kennis

Fase 3 - Ethisch bewustzijn

Fase 3 - Ethisch bewustzijn

Fase 3 - Ethisch bewustzijn

Fase 4 - Emotionele volwassenheid

Fase 4 - Emotionele volwassenheid

Fase 5 - Geduld

Fase 5 - Geduld

Fase 6 - Empathie

Fase 6 - Empathie

Theorie

Observer agreement

CFIR / implementation science

Organizational readiness for change

Creating readiness for change

Readiness for organizational change

schaalontwikkeling

Ambidextere organisatie

Sensemaking in organisaties

Organiseren als

betekenisgevingsproces

Situated learning

Organisatieleren uit ervaring

Groupthink

Organizational justice

Dimensies van organizational justice

Mensbeeld en sturingslogica

High reliability organizing

High Reliability Organization

Incident Command System

Geweldloze communicatie

Cognitief en affectief vertrouwen

Koppeltabel bronnen per fase

Wat ermee onderbouwd is

Onderbouwt interpretatie van
interbeoordelaarsbetrouwbaarheid bij categorische
observaties.

Onderbouwt dat implementatie afhangt van interventie,
context, betrokkenen en proces.

Onderbouwt dat verandering vraagt om gedeelde
veranderbereidheid en geloof in uitvoerbaarheid.

Onderbouwt dat veranderbereidheid actief gecreéerd moet
worden via urgentie, vertrouwen en passende condities.

Onderbouwt meetbaarheid van veranderbereidheid in
organisaties.

Onderbouwt dat organisaties tegelijk exploitatie en exploratie
moeten kunnen dragen.

Onderbouwt dat mensen eerst taal en betekenis moeten
vormen voordat zij gezamenlijk kunnen handelen in
ambiguiteit.

Onderbouwt dat gedeelde woorden, verhalen en cues bepalen
hoe teams situaties begrijpen en ordenen.

Onderbouwt dat kennis niet alleen wordt overgedragen, maar
ontstaat door deelname aan praktijkgemeenschappen.

Onderbouwt hoe ervaring wordt omgezet in collectieve kennis
en routines.

Onderbouwt waarom ethisch bewustzijn tegenspraak, twijfel
en afwijkende perspectieven nodig heeft.

Onderbouwt dat ervaren eerlijkheid en procedurele
rechtvaardigheid bepalend zijn voor morele legitimiteit.

Onderbouwt het onderscheid tussen distributieve, procedurele,
interpersoonlijke en informatieve rechtvaardigheid.

Onderbouwt dat professionele volwassenheid vraagt om
bewustzijn van impliciete aannames over mensen, motivatie
en controle.

Onderbouwt het vermogen om onder druk alert, nederig en
veerkrachtig te blijven handelen.

Onderbouwt geduld als aandachtig blijven bij kleine signalen,
afwijkingen en zwakke waarschuwingen.

Onderbouwt waarom complexe situaties vragen om
gestructureerde respons, rolduidelijkheid en gecontroleerde
opschaling.

Onderbouwt empathisch luisteren, behoeftebewustzijn en taal
die spanning kan dragen zonder escalatie.

Onderbouwt dat empathie zowel vertrouwen in competentie
als vertrouwen in relatie versterkt.
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70
71
72
73
74
75

76

7

78

79
80

81

Fase

Fase 6 - Empathie

Toepassing / risico en gezondheid

Overkoepelend model

Overkoepelend model

Overkoepelend model

Overkoepelend model

Fase 1 - Vocabulaire

Fase 1 - Vocabulaire

Fase 2 - Kennis

Fase 2 - Kennis

Fase 3 - Ethisch bewustzijn

Fase 3 - Ethisch bewustzijn

Fase 4 - Emotionele volwassenheid

Fase 4 - Emotionele volwassenheid

Fase 5 - Geduld

Fase 5 - Geduld

Fase 6 - Empathie

Fase 1 - Vocabulaire

Fase 1 - Vocabulaire

Fase 2 - Kennis

Fase 2 - Kennis

Fase 2 - Kennis

Fase 3 - Ethisch bewustzijn

Theorie

Integratief model van vertrouwen

Burn-out als werkfenomeen

Archetypenleer

Twaalf archetypen

Hechting en veiligheid

Systemisch werk

Archetypische taal

Archetypen als praktisch vocabulaire

Impliciete relationele kennis

Systemische diagnose

Psychoneurose als ontwikkelsignaal

Positieve desintegratie als morele
groei

Hechtingspatronen onder spanning
Lichamelijke signalen van stress
Ontwikkeling via spanning en
herintegratie

Verwaarloosde organisaties als traag
herstelproces
Relationele binding en veilige basis

Defensieve organisatietaal

Gedeelde mentale modellen

Double-loop learning

Kenniscreatie als sociaal proces

Impliciete expertise

Viercomponentenmodel van moreel
handelen

Koppeltabel bronnen per fase
Wat ermee onderbouwd is

Onderbouwt empathie als basis voor welwillendheid, integriteit
en geloofwaardigheid in samenwerking.

Onderbouwt dat overbelasting en uitval mede vanuit
werkcontext, organisatie-inrichting en systeemcondities
moeten worden begrepen.

Onderbouwt dat terugkerende gedrags- en betekenispatronen
herkenbaar kunnen worden gemaakt als ontwikkeltaal.

Onderbouwt de praktische vertaling van archetypische
patronen naar herkenbare profielen en ontwikkelrollen.

Onderbouwt dat vertrouwen, veiligheid en relationele
beschikbaarheid basiscondities zijn voor latere professionele
groei.

Onderbouwt dat ordening, plek, binding en uitsluiting invioed
hebben op teamgedrag en ontwikkelruimte.

Onderbouwt waarom metaforen en archetypen kunnen helpen
om complex gedrag bespreekbaar te maken.

Onderbouwt het gebruik van herkenbare archetypische namen
als gemeenschappelijke taal voor patronen.

Onderbouwt dat mensen relationele patronen vaak al
aanvoelen voordat zij die expliciet kunnen benoemen.

Onderbouwt kennisontwikkeling rond onderliggende
ordeningen, loyaliteiten en terugkerende dynamieken in
groepen.

Onderbouwt dat innerlijke spanning niet alleen pathologisch
hoeft te zijn, maar ook morele en persoonlijke groei kan
signaleren.

Onderbouwt dat ethisch bewustzijn kan ontstaan door conflict
tussen oude aanpassing en hogere waarden.

Onderbouwt waarom professionele reacties onder druk mede
worden gevormd door veiligheid, nabijheid en afstand.

Onderbouwt dat emotionele volwassenheid ook vraagt om het
serieus nemen van stresssignalen in het lichaam.

Onderbouwt dat groei tijd vraagt omdat oude patronen eerst
kunnen desintegreren voordat nieuw gedrag stabiel wordt.

Onderbouwt dat herstel van vertrouwen, sturing en
volwassenheid langdurig en consequent handelen vraagt.

Onderbouwt empathie als vermogen om nabijheid, veiligheid
en zelfstandigheid tegelijk te respecteren.

Onderbouwt dat woorden ook verdedigingsmechanismen
kunnen worden wanneer organisaties pijnlijke werkelijkheden
vermijden.

Onderbouwt dat teams pas samen kunnen leren wanneer zij
taal ontwikkelen voor patronen, aannames en systeemrelaties.

Onderbouwt dat echte kennisgroei vraagt om het onderzoeken
van onderliggende aannames, niet alleen het verbeteren van
acties.

Onderbouwt dat kennis ontstaat door interactie tussen
impliciete ervaring en expliciete conceptualisering.

Onderbouwt dat professionele bekwaamheid vaak zichtbaar is
in handelen voordat zij volledig in woorden is gevat.

Onderbouwt dat ethiek niet alleen oordeel is, maar ook
sensitiviteit, motivatie en uitvoering vraagt.
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Fase

Fase 3 - Ethisch bewustzijn

Fase 4 - Emotionele volwassenheid

Fase 4 - Emotionele volwassenheid

Fase 5 - Geduld

Fase 5 - Geduld

Fase 6 - Empathie

Fase 6 - Empathie

Toepassing / diagnose

Toepassing / implementatie

Toepassing / interventiekeuze

Toepassing / interventiekeuze

Toepassing / teamdiagnose

Toepassing / leiderschap

Toepassing / teamleren

Toepassing / veranderbereidheid

Toepassing / veranderbereidheid

Toepassing / meting

Toepassing / meting

Toepassing / implementatie

Toepassing / organisatieontwikkeling

Theorie

Interactionistische ethiek

Emotionele resonantie

Emotieregulatie als professioneel
vermogen

Vertragingen en feedbacklussen
Vertraagd denken
Psychologische veiligheid als

empathische conditie

Empathie als perspectiefname

Betrouwbare fase-inschatting

Adaptieve borging

Veranderkleuren als
interventiekompas

Fasegericht herstel in verwaarloosde

organisaties

Groen, oranje en rood gedrag

Cultuurdiagnose via aannames

Psychologische veiligheid als
leerconditie

Change commitment en change

efficacy

Actief creéren van
veranderbereidheid

Meetbare veranderbereidheid

Interbeoordelaarsbetrouwbaarheid

CFIR als implementatiekader

Exploitatie en exploratie

Koppeltabel bronnen per fase
Wat ermee onderbouwd is

Onderbouwt dat ethisch gedrag ontstaat uit de wisselwerking
tussen persoon, situatie en organisatiecontext.

Onderbouwt dat volwassen leiderschap spanning kan
reguleren en relationele veiligheid kan versterken.

Onderbouwt dat volwassenheid zichtbaar wordt in het kunnen
moduleren van emotionele reacties zonder contact te
verliezen.

Onderbouwt dat interventies vaak pas later effect tonen en dat
te vroeg bijsturen nieuwe problemen kan veroorzaken.

Onderbouwt dat professionele oordeelsvorming vraagt om
vertraging, reflectie en correctie van intuitieve denkfouten.

Onderbouwt dat empathische teams makkelijker fouten
bespreken, vragen stellen en hulp zoeken.

Onderbouwt empathie als combinatie van voelen met de ander
en het cognitief kunnen innemen van diens perspectief.

Onderbouwt dat fase-inschattingen pas bruikbaar zijn wanneer
beoordelaars voldoende consistent coderen.

Onderbouwt dat de zes stadia niet statisch moeten worden
ingevoerd, maar voortdurend moeten worden aangepast aan
veranderende context.

Onderbouwt dat elke fase een andere veranderlogica kan
vragen: leren, onderhandelen, ontwerpen, macht,
betekenisgeving of groei.

Onderbouwt dat interventies eerst structuur, betrouwbaarheid
en begrenzing moeten herstellen voordat diepere ontwikkeling
mogelijk is.

Onderbouwt het herkennen van constructief, risicovol en
destructief gedrag als praktische ingang voor teams.

Onderbouwt dat leiders niet alleen gedrag, maar ook
onderliggende aannames en cultuurpatronen moeten lezen.

Onderbouwt dat faseontwikkeling versnelt wanneer mensen
onzekerheid, fouten en vragen zonder gezichtsverlies kunnen
inbrengen.

Onderbouwt dat mensen pas meebewegen wanneer zij
verandering belangrijk vinden en geloven dat uitvoering
mogelijk is.

Onderbouwt dat urgentie, geloofwaardigheid en passende
ondersteuning expliciet georganiseerd moeten worden.

Onderbouwt dat veranderbereidheid systematisch kan worden
gemeten en gevolgd in plaats van alleen intuitief ingeschat.

Onderbouwt dat fasecodering tussen begeleiders,
onderzoekers of beoordelaars consistent moet worden
gemaakt.

Onderbouwt dat implementatie van het zes-stadia-model
afhankelijk is van interventiekenmerken, inner setting, outer
setting, personen en proces.

Onderbouwt dat volwassen organisaties tegelijk moeten
stabiliseren wat werkt en ruimte moeten maken voor
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103

104

105

Fase

Toepassing / crisissituaties

Toepassing / rechtvaardigheid

Toepassing / relationeel herstel

Toepassing / gezondheid

Theorie

High reliability onder druk

Rechtvaardige procesvoering

Vertrouwen herstellen

Werkcontext en duurzame
inzetbaarheid

Koppeltabel bronnen per fase

Wat ermee onderbouwd is

vernieuwing.

Onderbouwt dat teams in onzekere situaties alert blijven door
preoccupatie met falen, terughoudend vereenvoudigen en
veerkracht.

Onderbouwt dat fase-interventies legitimiteit verliezen wanneer
verdeling, proces of communicatie als onrechtvaardig wordt
ervaren.

Onderbouwt dat herstelinterventies moeten werken aan
competentie, welwillendheid en integriteit tegelijk.

Onderbouwt dat professionele ontwikkeling begrensd wordt
wanneer werkcontext structureel tot overbelasting leidt.
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